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1. ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2020-2024 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibratd i exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor
generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitagilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatatd la nivelul unitdfii scolare,
corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza
programelor existente la nivel local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe
termen mediu si lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si

comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,rezultatele sondajului
efectuat in randul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici - parteneri traditionali ai institutiei.
Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Roméniei privind reforma si modernizarea
invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada
2020-2024. Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze cercetarea stiintifica,
valorile si practicile societatii democratice.

Misiunea ei este sd orienteze tanara generatie spre Implinirea in viata privata si publica.
Performantele obtinute in ultimii ani de copii si cadrele didactice ne indreptatesc in asumarea unor
obiective manageriale care sd pund in operd idealurile de dezvoltare institutionala ale colectivului

didactic si sa maximizeze interesul de formare si instruire a prescolarilor/elevilor.

2. MISIUNEA SCOLII



eScoala este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie;
eScoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent;.

eAvem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in schimbare, formandu-le competente care

sa le permita sa-si gaseasca locul si menirea sociald;

eRespectam particularitatile de varsta si individuale ale fiecarui elev;

eEducam elevii pentru a deveni buni cetateni si, in viitorul apropiat, cetateni de ,,tip european”;
eEducam elevii pentru a avea un comportament ecologic;

eScoala noastrd acceptd rolul de initiator/sustindtor si catalizator al comunitatii, de continuator al

traditiilor locale;

eAvem parteneriate active cu autoritatile locale, politia, biserica, dispensarul uman si veterinar si

urmarim sa realizam parteneriate educationale pe plan judetean, national, international.

3.VIZIUNEA SCOLII

Scoala este in slujba comunitatii, avand capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si
echitabila pentru toate categoriile de copii si de a asigura progresul tuturor elevilor sai, astfel
incat,,maine sa fii mai bun ca azi” !

Valorile ce dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
v | |Dezvoltare: Vom urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de
lucru si (auto)perfectionarea continud a personalului angajat.

v' | |Calitate/eficientd: Vom furniza servicii de calitate, caresd contribuie la ameliorarea
activitatii instructiv - educative din scoli.

v | ILucrul in echipi: Promovarea unui stil managerial democratic.

v | 1Colaborare: Ne propunem sa devenim mai activi pe linia colaborarii cu institutiile de la
nivel local si national cu atributii In domeniul educatiei.

4. TINTE STRATEGICE



T.1. Ridicarea nivelului de pregatire de specialitate si psiho — pedagogica a cadrelor didactice.
T.2. Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ, prevenirea esecului scolar si
imbunititirea rezultatelor elevilor capabili de performanta ridicata.

T.3. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea
parintilor si a elevilor, a comunitatii locale.

T.4. Dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii unor conditii
optime de desfasurare a activitatii.

5. DIAGNOZA MEDIULUIEXTERN

Comuna este unitatea administrativ — teritoriald de baza, care cuprinde populatia rurald reunita
prin comunitate de interese si traditii.

Localitatea Chiojdeni din judetul Vrancea este asezatd in sudul judetului, la 50 km de Focsani.
Comuna are In componenta 8 sate: Chiojdeni, Luncile, Tulburea, Poduri, Catauti, Lojnita, Rotaria si
Mardcini. Populatia comunei este de 2520 locuitori, din care 920 de etnie rroma. Localitatea este
asezata intr-o zona de deal, cu terenuri instabile, frecvente alunecari de terenuri si un deficit
apreciabil al apei potabile.

Cetatenii de etnie rromd locuiesc in satele Chiojdeni si Luncile, sursele lor de venit fiind
ajutorul social, conform Legii 416, muncile ocazionale, alocatiile copiilor si restrans practicarea
linguraritului.

O parte a locuitorilor de etnie rroma practica o migratie sezoniera. Astfel, in perioada aprilie —
octombrie, pleacd cu familiile citre zona de campie pentru apresta diverse munci in agricultura. in
aceastd deplasare sunt antrenati o parte a elevilor scolii noastre care fie abandoneaza scoala, fie
urmeaza cursurile scolilor din zona in care s-au deplasat.

Datorita conditiilor foarte dificile de trai a majoritatii locuitorilor, comuna Chiojdeni a fost
declarata zona defavorizata.

Satul Luncile este situat la 5 km de centrul comunei, populatia satului fiind in procent de 85 %
de etnie rroma. Conditiile de viata a locuitorilor fiind, in majoritatea situatiilor, improprii.
Majoritatea familiilor sunt numeroase (formate din 5 si mai multi copii), spatiile de locuit sunt
insuficiente si insalubre .

Implicarea agentilor economici in sustinerea scolii:
Implicarea agentilor economici in sprijinirea scolii este minima, acestia raspunzand doar ocazional in
sprijinirea desfasurarii unor sponsorizari minore pentru serbarile de sarbatori.

6. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

In anul 1870, invitatorul Miron Dascilescu a scris 0 monografie a comunei Chiojdeni in care
mentiona ca scoala a fost infiintatdin anul 1815. Pentru fiecare elev, parintele plitea cate trei lei
vechi. Acest lucru a durat pand in anul 1856 cand mosia detinuta de Niculescu Catu a fost vanduta
familiei Marghiloman, Iancu si Grigore, moment din care invdtitorul era plitit de catre acesti
proprietari. Noii proprietari au ldsat un testament in care specificau ca mostenitorii lor sa
construiascd o scoald. Mostenitorii nu au respectat testamentul , din care cauza obstea, reprezentata
de invatitorul Costica Popescu , a dat in judecata mostenitorii familiei Marghiloman pentru
nerespectarea prevederilor din testament. In urma procesului, castigat de citre obste, mostenitorii au
construit o scoald cu doudsali de clasd. Aceastd scoala s-a dardmat in urma unei alunecari de teren in
anul 1940. In perioada 1940-1950, scoala a functionat in localul ,,Han"’, proprietatea familiei Buttu.
In 1950 s-a dat in folosinta un local nou de scoald cu doui sili de clasi pentru cursul primar. In anul
1961 s-a trecut la invatamantul obligatoriu de 7 clase iar Tn anul 1970 s-au mai construit doua sali de



clasi legate de constructia detinuta de familia Buttu. In anul 1974 s-au mai construit inca trei sili de
clasd iar In urma reabilitdrii din perioada 2008-2016 scoala dispune de 12 sali de clasa,
cancelarie,secretariat, laborator de informatica si biblioteca.
In comuna Chiojdeni functioneaza:
- trei gradinite cu program normal: Chiojdeni, Tulburea, Luncile(2 posturi)
- trei scoli primare: Tulburea, Luncile si Catauti
- unitatea cu personalitate juridica- Scoala Gimnaziald Chiojdeni(CP-VIII)

Incadrare personal didactic in anul scolar 2019-2020

TOTAL | TITULARI | SUPLINITORI

Educatoare 4 4
Invatatori 9 7 2
Profesori 12 8 4

La sfarsitul anului scolar 2019-2020 situatia scolara se prezinta astfel:

INVATAMANT PRESCOLAR:
INSCRISI RAMASI LA SFARSIT DE AN
CHIOJDENI 13 12
TULBUREA 12 13
LUNCILE 54 55
TOTAL 79 80

INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL.:

Unitatea scolara Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi
inscrisi repetenti nescolarizati | promovati

Chiojdeni CP-IV 36 - - 38

Chiojdeni V-VIII | 97 4 12 81

Tulburea I-1V 16 - 1 14

Catauti I-1V 7 1 6

Luncile CP-1V 109 6 15 87

Total 265 10 29 226

Procent promovabilitate: 85%

SITUATIA ELEVILOR LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA




INSCRISI LA | PROMOVATI INSCRISI LA | NOTE PESTE 5 NOTE SUB 5

INCEPUT DE AN E.N.

19 15 15 5
PROMOVABILITATE 66%

De remarcat ca eleva Tanase Andreea a obtinut media generala 10 la examenul de E.N.

Incadrare personal didactic in anul scolar 2020-2021

TOTAL | TITULARI | SUPLINITORI
Educatoare 4 4
Invatatori 7 2
Profesori 12 8 4

Situatia scolara inregistrata la sfarsitul anului scolar 2020-2021 se prezinta astfel:

INVATAMANT PRESCOLAR:
INSCRISI RAMASI LA SFARSIT DE AN
CHIOJDENI 12 12
TULBUREA 10 11
LUNCILE 41 43
TOTAL 63 66
INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL:
Unitatea scolara Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi
ramasi inscrisi | repetenti nescolarizati | promovati
la sfarsitul
anului scolar
Chiojdeni CP-IV 35 - - 35
Chiojdeni V-VIII 95 16 79
Tulburea I-1V 17 - 17
Catauti I-IV 6 6
Luncile CP-1V 114 2 112
Total 267 18 249

Procent promovabilitate: 93%(fata de 85% anul anterior)
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SITUATIA ELEVILOR LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA

INSCRISI LA | PROMOVATI | INSCRISI PREZENTI NOTE NOTE SUB
INCEPUT DE AN LA EN PESTE 5 5
E.N.

34 27 27 15 5 10
Anul scolar 2021-2022
Incadrare personal didactic:

TOTAL | TITULARI | SUPLINITORI
Educatoare 5 3 2
Invatatori 8 1
Profesori 12 8 4

Situatia scolara inregistrata la sfarsitul anului scolar 2021-2022 se prezinta astfel:

INVATAMANT PRESCOLAR:
INSCRISI RAMASI LA SFARSIT DE
AN

CHIOJDENI 12 11
TULBUREA 10 11
LUNCILE 41 44
CATAUTI 10 10
TOTAL 73 76

INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL:




Unitatea scolara Nr. elevi | Nr. elevi Nr. elevi | Nr. elevi
ramasi inscrisi | repetenti nescolarizati | promovati
la sfarsitul
anului scolar
Chiojdeni CP-IV 35 - 1 34
Chiojdeni V-VIII | 103 15 88
Tulburea I-I1V 19 - 19
Catauti I-IV 10 10
Luncile CP-1V 100 7 12 81
Total 267 7 28 232
Procent promovabilitate: 87%
SITUATIA ELEVILOR LA EXAMENUL DE EVALUARE NATIONALA
INSCRISI LA | PROMOVATI INSCRISI LA PREZENTI NOTE NOTE
INCEPUT DE AN E.N. EN PESTE 5 | SUB 5
19 14 14 10 3 7
INCADRARE AN SCOLAR 2022-2023
TOTAL | TITULARI | SUPLINITORI
Educatoare 5 2 3
Invatatori 9 8 1
Profesori 12 10 2

Situatia scolara Inregistrata la sfarsitul anului scolar 2022-2023 se prezintd astfel:

INSCRISI RAMASI LA SFARSIT DE
AN
CHIOJDENI 13 13
TULBUREA 15 15
LUNCILE 50 50
CATAUTI 10 10
TOTAL 88 88

INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL:




Unitatea scolara Nr. elevi | Nr. elevi | Nr. elevi | Nr.elevi Veniti | Plecat
ramasi inscrisi | repetenti | nescolariza | promovat i
la sfarsitul ti/abandon | i
anului scolar
Chiojdeni CP-IV 31 - 2 28 1
Chiojdeni V-VIII 109 7 10 86 6
Tulburea I-1V 17 - 16 1
Catauti I-1V 10 1 9
Luncile CP-1V 97 5 89
Total 264 12 16 228 8
Procent de promovabilitate: 86%
INCADRARE AN SCOLAR 2023-2024
TOTAL | TITULARI | SUPLINITORI
Educatoare 5 4 1
Invatatori 9 9
Profesori 14 6 8

Situatia scolara inregistrata la sfarsitul anului scolar 2023-2024 se prezinta astfel:

INSCRISI RAMASI LA SFARSIT DE
AN
CHIOJDENI 11 11
TULBUREA 11 11
LUNCILE 40 40
CATAUTI 10 10
TOTAL 72 72
INVATAMANT PRIMAR SI GIMNAZIAL:
Unitatea scolara Nr. elevi | Nr.elevi | Nr. elevi | Nr.elevi Veniti | Plecat
ramasi inscrisi | repetenti | nescolariza | promovat i
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la sfarsitul ti/abandon | i

anului scolar
Chiojdeni CP-1V 28 - 1 25 2
Chiojdeni V-VIII 108 - 7 98 3
Tulburea I-1V 15 - 15
Catauti I-1V 13 - 13
Luncile CP-1V 92 - 14 76 2
Total 256 - 22 227 7

7.Analiza P.E.S.T.:
POLITIC

In contextul descentralizarii administratiei publice, politica educativi locald favorizeazi
atingerea tintelor strategice. Scoala noastra a fost dotatd cu mobilier nou pentru clasa pregatitoare.

Biblioteca scolii a primit carti noi, inclusiv din donatii de la persoane particulare.

Elevii scolii noastre au primit, majoritatea, rechizite scolare gratuite la inceputul fiecarui an
scolar.

Elevii au manuale si rechizite scolare, iar scoala ofera un cadru bun pentru instructie si
educatie. Conditiile de invatamant din scolile noastre s-au imbunititit.  Incadrarea scolii permite in
bune conditii desfasurarea unor activitifi de educatie n randul elevilor, in conditiile unei baze
materiale care s-a imbunatatit foarte mult: dotare carti biblioteca, dotare material sportiv dotare
laborator informatica.

In scoala existd un mediu ambiant favorabil activititii educative, intre cadrele didactice exista
relatii de colaborare,respect,echipa, coopereazd in mentinerea climatului optim de lucru 1n scoala si
in afara scolii.

Conducerea scolii coopereaza cu comitetele si comisiile existente in scoala si mentine relatii
de parteneriat cu institutiile ce au atribugii in educarea elevilor.

ECONOMIC

Pe raza comunei exista cateva societati comerciale. in general, mediul de afaceri este slab
dezvoltat.

Principala ramurd economica este agricultura. Veniturile provenite din agriculturd nu sunt
insa suficiente pentru a sustine educatia si formarea profesionala.

SOCIAL

Majoritatea locuitorilor se ocupa cu pomicultura si cresterea animalelor.Nu au locuri de
munca.Nu existd programe regionale de reconversie a fortei de munca.

Avand 1n vedere ca veniturile provenite din agriculturd nu sunt nici sigure, nici constante
astfel Incat un numdr mare de locuitori sunt fard ocupatie, se poate constata un nivel ridicat al
saraciei. Este principala cauza a migratiei tineretului cdtre piata de munca din Europa.

Un numar de 800 de familii primesc ajutor social, majoritatea fiind de etnie roma.

Aceste venituri nefiind suficiente, primdvara si toamna populatia de etnie roma migreaza in
localitati de cdmpie pentru a-si asigura surse suplimentare de venit
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Totusi, majoritatea parintilor elevilor nostri sunt interesati de progresul scolar al copiilor lor,

vazand in educatie un mijloc de promovare sociala.

TEHNOLOGIC

In localitate toate familiile sunt racordate la reteaua electrica, avand televizor si radio.
Comuna este racordata la reteaua telefonica fixa ,,Romtelecom”si are acces si la reteaua de

telefonie mobila.

In zona exista televiziunea prin cablu,internet.

In comuna exista calculatoare, racordate la Internet prin reteaua ,,DIGI”.
Un rol deosebit in modernizarea tehnologicd a comunitatii 1-a avut existenta, incepand cu
anul 2010 a Punctului de Acces Public la Informatie in cadrul proiectului ,,Economia bazatd pe

cunoastere”.

Planul de Dezvoltare Institutionald a Scolii Gimnaziale Chiojdeni pe perioada 2020-2024,
este elaborat cu scopul asigurdrii calitatii in educatie si vizeaza urmdtoarele domenii functionale ale

procesului educational :
A. Curriculum
B. Resurse umane

C. Resurse financiare si materiale
D. Dezvoltarea de relatii comunitare

8.ANALIZA SWOT

A. DOMENIUL CURRICULUM

IPUNCTE TARI

[PUNCTE SLABE |

- Existenta 1n scoala a tuturor documentelor
curriculare eleborate la nivel de trunchi comun si
CD.S.;

inregistratela recensamant;

- Cadrele didactice au documente de planificare
anuala si secventiala de calitate, in concordanta cu
curriculumul national si resursele disponibile;

- Proiectarea corecta a activitatii didactice

- Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ prin
metode alternative;

- Se utilizeaza auxiliare curriculare in scopul sporirii
randamentului Invatarii, la majoritatea cadrelor
didactice;

- Managementul clasei este bun, relatia profesor —
elev presupune cooperari i colaborari biunivoce.
-Spatiu scolar adecvat : sili declasa, sala de
depozitare a fondului de carte si materialelor de
informare a elevilor si parintilor in conditii de
securitate ;

- Fundamentarea planului de scolarizare pe rezultatele

-Inexistenta unor parteneriateviabile cu agenti
€conomici;

-Delegarea atributiilor si a responsabilitagilor
nu a fost intotdeauna eficienta.

-Rezultate scolare relativ slabe datorate lipsei
de surse de informare si de comunicare si a
lipsei conditiilor optime de atragere a
elevilor si a parintilor in sfera programelor de
educare, comunicare si informare;

-Numar mare de elevi care provin din scolile
arondate din familii cu situatie materiala
precard, care nu au avut ocazia sa mai vada
alte locuri din tara.

- Nu intotdeauna se ofera elevilor activitagi
diferentiate raportate la nevoile si nivelul lor
de dezvoltare;

- In unele cazuri, elevii nu sunt implicati in
propria lor dezvoltare, nu se folosesc metode
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-Resurse umane de o calitate buna (cadre didactice
calificate si titulare, elevi si parinti dornici sa ia parte
la actiuni ale scolii,etc.)

-Management scolar de calitate;

-Existenta relatiilor de colaborare intre scoala si
ceilalti parteneri educationali: Primaria, Biblioteca
comunala, Politia, Biserica, Consiliul local.
-derularea unor proiecte de tip ,,scoald dupa scoala”
in vederea Tmbunatatirii rezultatelor scolare, cu
finantare europeana.(Vino la scoala-schimba-ti
destinul” ,,Scoala-o sansa la viitor”)

de autoreglare, de autoevaluare;

|IOPORTUNITATI

IAMENINTARI

- Stabilirea CDS-ului in functie de resursele umane si
materiale existente in scoald, precum si de optiunile
elevilor si ale parintilor;

- Raportarea permanenta in evaluare la standardele de
evaluareexistente;

- Sustinerea de lectii folosind metode activ-
participative; .

- Oferta sporita a activitatilor cu caracter
extracurricular.

-Aplicarea unor masuri de susfinere materiala

a elevilor saraci, prin rechizite

scolare, supliment alimentar;

-Perpetuarea unei imagini pozitive a scolii in
comunitate.

- Elevii risca sa acumuleze cunostinte
partiale;

- Mediul familial al multor elevi devine
neprielnic dezvoltarii educationale;

-Nivelul scazut de educatie al parintilor
elevilor;

-Nivelul ridicat de saracie al familiilor
elevilor;

-Tendinta de migrare a tinerilor spre alte tari.

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

IPUNCTE TARI

IPUNCTE SLABE

- Incadrarea scolii cu cadre didactice calificate, in
proportie de 100%:;

- Participarea cadrelor didactice la perfectionari prin
grade didactice si cursuri de formare;

-Exista o buna delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice precum si o buna coordonare a
acestora;

-Relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea
unui climat educationaldeschis stimulativ.

-Potentialul intelectual al unor elevi este sub
limita;

- Preocupare inexistentd a unor parinti, privind
instruirea si educarea copiilor;

-Situatie materialad precara a multor familii din
care provin elevii;

- Elevi lasati in grija bunicilor sau a rudelor.

IOPORTUNITATI |AMENINTARI
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- Existenta fisei postului pentru cadrul didactic;
- Posibilitatea parcurgerii unor stagii de formare
continua.

- Scaderea populatiei scolare;

- Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini
si activitdfi care nu sunt remunerate;

- Starea materiala precara a sistemului, lipsa
de fonduri si motivare in dezvoltarea
personala.

C. DOMENIUL RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

PUNCTE TARI

IPUNCTE SLABE

- Unitatea scolara dispune de o baza materiald buna
- Cadrele didactice realizeaza auxiliare curriculare
cu valoare instructive-educativa care favorizeaza
invatarea;

- Conducerea scolii este preocupata permanent de
modernizarea bazei materiale conform cu cerintele
curriculumului;

-obtinerea autorizatiei sanitare de functionare
pentru Gradinita Chiojdeni si Scoala Tulburea.

- Motivare slaba a cadrelor didactice in
domeniul dezvoltarii bazei materiale;

- Elevii s1 parintii sunt mai putin motivati s
contribuie la sporirea fondurilor destinate
modernizarii resurselor;

-lipsa autorizatiei ISU .

Lipsa infrastructurii de internet in vederea
invatarii on-line

Lipsa calculatoarelor, a laptopurilor si a
tabletelor in vederea invatarii on-line.
Lipsa spatiului pentru o sala de clasa.

|IOPORTUNITATI

IAMENINTARI

-Evaluarea institutionala raportata la acest criteriu;
- Accesul la programe europene, nationale sau
judetene de dezvoltare.

- Cuantumul mic al fondurilor destinate de
primarii cheltuielilor materiale pentru dotare;
- Fonduri inexistente din resurse extrabugetare.

D.DOMENIUL DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

IPUNCTE TARI

IPUNCTE SLABE

- Relatii foarte bune de colaborare cu primaria,
Consiliul Local, biserica, dispensar si politie

- Relatii bune de colaborare cu comitetele de paringi.
-Promovarea scolii prin activitati extracurriculare.

- Lipsa experientei in elaborarea unor
programe de parteneriat scolar la nivel
european.

IOPORTUNITATI

IAMENINTARI

- Organizarea unei echipe pentru intocmirea si
promovarea proiectelor;

- Abilitate din partea echipei manageriale in
mentinerea unor relatii de colaborare cu O.N.G.-
urile.

- Lipsa fondurilor europene in demararea unor
proiecte.

9.ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV :
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- Cultura organizationala este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile dominante
sunt : egalitate, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasamentul fata de copii, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorintd de
afirmare. Se intalnesc si cazuri izolate de individualism, rutina, conservatorism, automultumire.
Atat timp cat profesorii si elevii se identificd In mare masura cu scopurile scolii, putem admite
despre cultura organizationald a scolii noastre cd este o culturd puternica, pozitivd. Credem ca
tipul de culturd organizatorica specific institutiei noastre este de tip sarcinad (retea), in care
membrii sunt capabili sd raspundd la o schimbare si lucreaza usor in echipa, care cuprinde si
elemente din celelalte culturi (in special cea de tip club).

- Climatul organizatiei scolare am putea spune cd este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i angajare a membrilor institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera
satisfactii, relatiille dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin
reciproc. Mediul social de provenienta al elevilor, nivelul de educatie al parintilor, ocupatiile
parintilor, ambianta in familie, interesul parintilor fatd de educatie, toate acestea se reflecta
pozitiv in activitatea instructiv-educativa.

- Copiii si parintii sunt in centrul preocuparilor colectivului didactic, educatia fiind centrata asupra
acestora.

- Copiilor le sunt atribuite sarcini si responsabilitd{i accesibile in grupa /clasa :

- Succesele copiilor si cadrelor didactice sunt popularizate in cadru festiv in fata tuturor
membrilor unitatii ,a parintilor si a comunitatii locale.

- Criteriile si modul de evaluare a personalului se fac cunoscute la inceputul anului scolar si se
realizeaza prin completarea fisei de evaluare si acordarea calificativului

- Ideile noi si propunerile sunt analizate, incurajate si promovate in colectivul didactic;

- Conducerea scolii elaboreaza Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atat
activitatea elevilor cat si a cadrelor didactice.

- Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat intr-un flux continuu;

- Managementul scolii este asigurat de director, sprijinit de echipa manageriala si bazandu-se pe
documentele manageriale in vigoare.

Date de identificare ale unitatii scolare:
Denumire : Scoala Gimnaziala Chiojdeni
Adresa : Localitatea : Chiojdeni, judetul Vrancea
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Telefon : 0237 241129
FAX : 0237 241129
E-mail : scoalachiojdeni2018 @gmail.com

DIRECTOR,

Prof. Tache Cristian
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11. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Planul operational este structurat in functie de:
e tintele strategice
¢ cele patru domenii functionale: -curriculum
-resurse umane
-resurse materiale/financiare

-dezvoltarea de relatii comunitare
TINTE STRATEGICE

T.1. Ridicarea nivelului de pregatire de specialitate si psiho — pedagogica a cadrelor didactice.

T.2. Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ, prevenirea esecului scolar si imbunatéatirea rezultatelor elevilor capabili de
performanta ridicata.

T.3. Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea parintilor si a elevilor, a comunitatii locale.
T.4. Dezvoltarea si imbunatitirea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii unor conditii optime de desfasurare a activitatii.

Tinta strategica 1 : Ridicarea nivelului de pregatire de specialitate si psiho — pedagogica al cadrelor didactice.

Activitati / Domeniu functional Obiective Resurse (umane, Termen de Responsabili Indicatori de

(rezultate materiale, financiare, de | realizare realizare

asteptate) informatie, expertiza

etc.)

CURRICULUM -Imbunititirea | Membrii comisiilor Sept. 2024 Directorul. Sefii | Fiecare cadru didactic
-Proiectarea si desfasurarea de competentelor | metodice; profesorii cu comisiilor va realiza cel putin o
activitati demonstrative si/sau de proiectare si | experienta. Materiale metodice, activitate n cadrul
metodico-stiintifice in cadrul desfasurare a didactice si mijloace de comisia CEAC comisiei curriculare
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comisiilor metodice si al consiliului
profesoral.
~ Intocmirea tematicii si a

activitatilor de
predare-
invatare-

invatimant moderne.

sau al consiliului
profesoral.
Completarea

graficelor de activitate ale evaluare sia Conform portofoliu-lui personal
comisiilor pe arii curriculare celor metodico- graficului prin aceste activitati.
~ Realizarea de activitati stiintifice. -
demonstrative Oferirea de
~ Prezentarea de lucrari exemple de
metodico-stiintifice buna practica

debutantilor.
RESURSE MATERIALE -Imbogatirea Calculatoare cu conexiune Responsabilii de | Realizarea de
Valorificarea resurselor oferite de | cunostintelor de | la Internet de mare arii curriculare. portofolii personale
Internet, biblioteci fizice sau specialitate sia | viteza. Programul imbogatite cu
virtuale, diverse institutii de celor psiho- “Internet in scoala ta”. materiale rezultate
cultura si arta. pedagogice prin | Programe cu finantare

accesarea unor | guvernamentala. ~ Activitati de studiu
~ Activitati de studiu individual site-uri de individual
~ Discutii in grup profil specifice Permanent ~ Discutii in grup

~ Mese rotunde
~ Schimburi de bune practici

fiecarui
domeniu. -
Cresterea
numarului de
vizite la muzee,
biblioteci, alte
institutii
culturale.

~ Mese rotunde
~ Schimburi de bune
practici

RESURSE UMANE

-Inscrierea la

Cadrele didactice din

Responsabil

Cel putin o treime din
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-Participarea la cursuri de
formare continua si dezvoltare
profesionala

~ Cunoasterea ofertei de cursuri
de formare oferite de CCD si de
alti furnizori

~ Identificarea nevoilor de
formare continua

~ Stimularea participarii cadrelor
didactice la cursuri de formare
continua

cursurile de
perfectionare
oferite de Casa
Corpului
Didactic sau de
alti furnizori de
educatie,
frecventarea si
finalizarea lor.

unitate. Resurse bugetare
proprii

Sept.-Oct. 2024

comisiei de
formare continua
si dezvoltare
profesionala

cadrele didactice vor
absolvi cursuri de
formare continua
Tnsumand minimum 30
de credite.

-Participarea la activititile pe care
le implica obtinerea diferitelor
grade didactice.

~ Identificarea cadrelor didactice
care au dreptul sa se inscrie la
examenele de grade didactice si
stimularea participarii la
activitatile de obtinere a acestora.
~ Monitorizarea activitatii acestor
cadre in vederea finalizirii cu
succes a demersului lor.

-Inscrierea la
gradele
didactice
definitiv, I si L.
-Sustinerea
inspectiilor si a
celorlalte
activitati
asociate
acestora
(examene,
colocvii etc.)

Cadrele didactice din
unitate. Resurse bugetare
proprii.

Sept.-Oct. 2024

Consiliul de
administratie
Directorul

La sfarsitul acestei
perioade, cel putin ¥
din cadrele didactice
cu o vechime de peste
8 ani vor avea minim
gradul 11
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Tinta strategica 2 : Cresterea calitatii procesului instructiv — educativ, prevenirea esecului scolar si imbunatatirea

rezultatelor elevilor capabili de performanta ridicata.

Activitati / Domeniu functional | Obiective (rezultate Resurse (umane, materiale, | Termen de | Responsabili | Indicatori de

asteptate) financiare, de informatie, realizare realizare
expertiza etc.)

CURRICULUM -Imbunatatirea rezultatelor Cadrele didactice si elevii Permanent Directorul. Cresterea anuala

-Desfiasurarea de programe de | scolare ale elevilor, atat ale implicati. Sefii procentului de

pregatire suplimentara (de tip celor cu ritm lent de Invétare, comisiilor promovabilitate.

remedial sau de performanta). | cét siale celor capabili de curriculare,

~ Aplicarea testelor de performante ridicate. CEAC

evaluare initiala. Identificarea

nevoilor de pregatire Oct. 2024

suplimentara.

~ Stabilirea graficului de

pregatire si respectarea lui.

~ Urmarirea progresului

elevilor si aplicarea de masuri Permanent

de corectare a rezultatelor.

- Asigurarea incluziunii copiilor | -Aplicarea diferentiata a Profesorul de sprijin. Cadrele | Sept. 2024 Sefii Participarea

cu CES, printr-un invatamant | sarcinilor de lucru pentru elevii | didactice si elevii implicati. Permanent comisiilor elevilor cu CES

diferentiat si personalizat. cu probleme in invatare. CJRAE. curriculare. la Evaluarile

~ Identificarea copiilor cu -Elaborarea si indeplinirea Profesorii implicate in CEAC Nationale

cerinte educationale speciale; planului de interventie proiect corespunzatoare

consilierea familiilor in personalizat si a curriculum- claselor din care

intocmirea dosarului specific. ului adaptat fac parte si

-Reinceperea activitatilor din
cadrul proiectului ,,Vino la
scoala, schimba-ti destinul”

obtinerea de
rezultate de
promovabilitate
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RESURSE UMANE -Cresterea numarului de cadre | Cadrele didactice OMECTS Sept. 2024 | Consiliul de 100% din

- Motivarea si stimularea didactice cu rezultate foarte nr. 6143/2011 OMEN nr. administratie | cadrele didactice
cadrelor didactice care obtin bune in activitatea didactica. - | 3597/ 2014 Sefii obtin calificativul
rezultate deosebite in Crearea unui climat competitiv comisiilor anual “Foarte
activitatea didactica. care sd duca la cresterea curriculare bine”. Sunt

~ Cunoasterea criteriilor de performantelor. CEAC obtinute toate
evaluare a activitatii cadrelor recomandarile
didactice. necesare pentru
~ Acordarea calificativelor inscrierea la
anuale conform legislatiei in grade didactice.
vigoare.

RESURSE -Cresterea numarului de elevi | Bugetul propriu si cel local. Oct. 2024, Consiliul de | Cresterea anuala
MATERIALE/FINANCIARE cu rezultate foarte bune la Burse de merit si burse de febr. 2025 administratie | a numarului de

- Motivarea si stimularea invatatura. ajutor social. Locuri gratuite Invatatorii/ elevi cu medii
elevilor in vederea cresterii -Crearea unui climat in tabara. dirigintii generale peste 9
interesului pentru invatatura. competitiv care sa duca la

~ Stabilirea elevilor care cresterea performantelor.

beneficiaza de bursa de merit,

pe baza rezultatelor scolare din

anul/semestrul anterior.

~ Desemnarea elevilor care

merg gratuit in tabara la

sfarsitul anului scolar, pe baza ITunie 2025

rezultatelor scolare si a unor

criterii de ordin social.

DEZV. RELATIILOR -Cunoasterea de cdtre Site-ul scolii, site-ul Directorul Publicarea de
COMUNITARE beneficiarii indirecti ai primariei, revista scolii” Consiliul de | materiale pe site
-Promovarea in cadrul educatiel a rezultatelor administratie | siin revista
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comunitatii locale a cadrelor si
a elevilor cu rezultate deosebite.
~ Popularizarea, prin
intermediul site-ului scolii, a
activitatilor cele mai reusite din

obtinute de unitatea scolara in
domeniile de interes: invatatu-
ra, sport, culturd, arta etc. -
Promovarea imaginii scolii in
randul comunitatii locale.

scoala.

~ Informarea comunitatii
locale, prin paginile revistei
scolii

Permanent

Invatatorii/
dirigintii
CEAC

locala

Tinta strategica 3 : Reducerea fenomenului de absenteism si de abandon scolar, prin responsabilizarea parintilor si a

elevilor, a comunitatii locale.

Activitati / Domeniu functional Obiective (rezultate Resurse (umane, Termen de Responsabili Indicatori de
asteptate) materiale, financiare, | realizare realizare
de informatie,
expertiza etc.)
CURRICULUM -Realizarea unui Cadre didactice Decembrie 2024 Directorul. Sefii | Cel putin 4
- Promovarea unei oferte scolare Curriculum la Decizia | capabile sd propund Ianuarie 2025 comisiilor propuneri vor
(CDS) atractive. Scolii in concordanta optionale interesante. metodice. fi incluse in
~ Propunerea de discipline optionale | cu interesele elevilor si | Materiale didactice si Comisia pentru CDS.
in comisiile pe arii curriculare. cu asteptarile parintilor | mijloace de Curriculum.
~ Discutarea acestei oferte de CDS si ale comunitatii. invatamant moderne. CEAC
cu elevii si in sedintele cu parintii.
~ Stabilirea CDS la nivelul scolii si
includerea lui in Proiectul de
incadrare pentru anul scolar 2015-
2016
RESURSE UMANE - Cunoasterea cat mai | Cadre didactice si Octombrie 2024 Invatitorii si Existenta
-Identificarea cauzelor ce determind | exactd a cauzelor ce elevi. Chestionare. Aprilie 2025 dirigintii. chestionarelor
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numirul mare de absente pentru duc la un numdr mare | Discutii individuale si Consilierul sia

fiecare elev, in vederea aplicarii de de absente pentru in grup cu elevii, cu educativ. interpretarii
interventii personalizate. fiecare elev. parintii, cu persoane lor. Dovezi

~ Aplicarea de chestionare pentru a din anturajul acestora. ale discutiilor
identifica riscul de absenteism sau de cu cei
abandon scolar. implicati in

~ Discutarea cu elevii si cu parintii aceasta
acestora despre absente: cauze, actiune.
consecinte, masuri ce pot fi luate. Permanent

DEZV. RELATIILOR -Imbunatatirea Serviciul de asistentd | Permanent Directorul. Reducerea cu
COMUNITARE frecventei tuturor sociala din cadrul Invatatorii si cel putin 10%
-intiirirea colaboririi cu familia, cu elevilor, mentinerea la | Primariei, Politia dirigintii. in fiecare an a

autoritatile locale (Primaria —prin
serviciul de asistenta sociala, Politia
locali), in vederea mentinerii unei
bune frecvente a elevilor.

~ Realizarea de parteneriate cu
autoritatile locale: Primaria, Politia
~ Informarea autorititilor locale in
legiatura cu elevii aflati in risc de
abandon scolar si solicitarea
ajutorului necesar.

scoala a copiilor aflati
in risc de abandon
scolar.

locala, D.G.A.S.P.C.

numarului de
absente
nemotivate
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Tinta strategica 4 : Dezvoltarea si imbunatatirea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii unor conditii optime
de desfasurare a activitatii

Actiunea / Domeniu Obiective (rezultate Resurse (umane, Termen de Responsabili Indicatori de
functional asteptate) materiale, financiare, realizare realizare

de informatie,

expertiza etc.)
RESURSE MATERIALE | -Stabilirea unui inventar | Cadre didactice, elevi. Septembrie 2024 Directorul. Liste de inventar.
-Determinarea corecta a al necesitatilor de ordin | Contabilul scolii. Consiliul de Referate de necesitate.
nevoilor de dotare material si financiar; administratie
materiald, in vederea ordonarea lor dupa Contabilul
desfasurarii in conditii criteriul urgentei si al
optime a actului didactic. | importantei.
DEZV. RELATIILOR -Achizitionarea de noi Sume necesare asigurate | Permanent Directorul. Imbogatirea continud a
COMUNITARE materiale si mijloace de | prin bugetul unitatii Consiliul de bazei materiale.
-Colaborarea cu invatdmant necesare unei | scolare si cel local. Noi administratie Contracte de
Primiria, ca ordonator mai bune desfasurari a resurse atrase prin Contabilul sponsorizare
principal de credite, si cu | activitatii sponsorizari.
diferite firme care pot
sponsoriza scoala. Permanent

~ Adresarea de solicitari
Primariei comunei pentru
obtinerea de fonduri
necesare achizitionarii de
materiale si mijloace de
invatamant.

~ Atragerea de
sponzorizari pentru
completarea si
imbogitirea dotarilor
materiale.
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12. EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

A. MONITORIZAREA PROIECTULUI:
Se va realiza de catre comisia de evaluare institutionald si asigurare a calitd{ii in educatie.

B. INDICATORI DE EVALUARE A PROIECTULUI:

Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de esec scolar din Invatdmantul obligatoriu.
Imbunatatirea participarii la educatie si a adaptarii scolare pentru elevii cu CES.

Reducerea numrului de copii aflati in situatie de abandon scolar.

Reducerea actelor de violenta in scoala

Numaul crescut al paringilor implicati in viata scolii.

Imbunitatirea ratei succesulu scolar pentru copiii din grupurile dezavantajate.

Imbunititirea condiiilor scolare in vederea facilitirii accesului la o educatie de calitate.

Cresterea numarului de elevi din grupurile dezavantajate care ar parcurgeinvatmantul secundar superior.
Crearea cadrului competitional pentru cresterea performantelor scolare.

Formareasi valorizarea abilitatilor de comunicare a elevilor in situatii diverse (competitii, simpozioane, proiecte, conferinte etc.)

AN N N N N NN

C. INSTRUMENTE DE EVALUARE:

Informarea scrisa a sefilor de catedra si de compartimente;

Fise ale postului pentru intregul personal;

Fise de evaluare a personalului pentru acordarea calificativului anual;
Chestionare aplicate parintilor si elevilor;

Fise de monitorizare a activitatilor.

ASENENENEN

Director,
Prof. Tache Cristian
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	3.VIZIUNEA ȘCOLII
	În anul 1870, învățătorul Miron Dascălescu a scris o monografie a comunei Chiojdeni în care menționa că scoala a fost înființatăîn anul 1815. Pentru fiecare elev, părintele plătea câte trei lei vechi. Acest lucru a durat până în anul 1856 când moșia d...
	În comuna Chiojdeni funcționează:
	- trei gradinițe cu program normal: Chiojdeni, Tulburea, Luncile(2 posturi)
	-  trei școli primare: Tulburea, Luncile și Cătăuți
	-  unitatea cu personalitate juridică- Școala Gimnazială Chiojdeni(CP-VIII)
	POLITIC
	ECONOMIC


